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1.
DICTAMEN DE AUDITORÍA GUBERNAMENTAL CON ENFOQUE INTEGRAL

MODALIDAD REGULAR

Doctor 

JUAN JOSE LIZCANO JAUREGUI 

Gerente y Representante Legal 

TRANSCOGAS  S.A. ESP.
Ciudad

La Contraloría de Bogotá, con fundamento en los artículos 267 y 272 de la Constitución Política de Colombia y el Decreto 1421 de 1993, Acuerdo 24 de 2001, Resoluciones Reglamentarias 018 de 2006, 02 y 014 de 2007 practicó Auditoría Gubernamental con Enfoque Integral a la Transportadora Colombiana de Gas S.A. ESP. – Transcogas, a través de la evaluación de los principios de economía, eficiencia, eficacia y equidad con que administró los recursos puestos a su disposición y los resultados de su gestión, el examen del Balance General a 31 de diciembre de 2007 y de 2008 y el estado de actividad financiera económica y social en el período comprendido entre el 1º de enero y 31 de diciembre de 2007 y de 2008; cifras que fueron comprobadas con las de la vigencia anterior; la auditoría incluyó además, el examen de las evidencias y documentos soporte de la gestión de la entidad, así como la evaluación y análisis al sistema de control interno.
Es responsabilidad de la administración el contenido de la información suministrada y analizada por la Contraloría de Bogotá. La responsabilidad de la Contraloría de Bogotá consiste en producir un informe integral que contenga el concepto sobre la gestión adelantada por la administración de la entidad, que incluya pronunciamientos sobre el acatamiento a las disposiciones legales y la calidad y eficiencia del sistema de control interno, y la opinión sobre la razonabilidad de los estados contables.
El informe  contiene aspectos administrativos, financieros y legales que una vez detectados como deficiencias por el equipo de auditoría,  fueron corregidos (o serán corregidos) por la administración, lo cual contribuye al mejoramiento continuo de la organización y por consiguiente en la eficiente y efectiva producción y/o prestación de bienes y/o servicios en beneficio de la ciudadanía, fin último del control.

La evaluación se llevó a cabo de acuerdo con las normas de Auditoría Gubernamental Colombianas compatibles con las de General Aceptación, así como con las políticas y los procedimientos de auditoría establecidos por la Contraloría de Bogotá; por lo tanto, requirió, acorde con ellas, de planeación y ejecución del trabajo, de manera que el examen proporcione una base razonable para fundamentar los conceptos y la opinión  expresada en el informe integral. 
El control incluyó el examen, sobre la base de pruebas selectivas, de las evidencias y documentos que soportan la gestión de la entidad, las cifras y presentación de los Estados Contables y el cumplimiento de las disposiciones legales, así como la adecuada implementación y funcionamiento del Sistema de Control Interno.

CONCEPTO SOBRE GESTIÓN  Y RESULTADOS
Reporte información SIVICOF
Transcogas tuvo en cuenta los términos establecidos para la de rendición de sus cuentas 2007 Y 2008, de conformidad con los reportes de recepción de la cuenta, dando cumplimiento a lo dispuesto en las Resoluciones Reglamentarias 020 de 2006 y 01 de 2007.

Plan de Mejoramiento
En el seguimiento efectuado al plan suscrito por la empresa ante la Contraloría para la vigencia 2006, se observó que las actividades previstas por Transcogas para su mejoramiento se cumplieron en un 100%.
Sistema de Control Interno –SCI
Por su naturaleza jurídica Transcogas no se encuentra obligada a seguir los lineamientos del sistema de control interno del sector público, Ley 87 de 1993, aunque si se rige por los preceptos de la Ley de Servicios Públicos Domiciliarios, artículos 46 al 49. 
La función de control interno está en cabeza de la Gerencia General y  sigue los lineamientos trazados por el grupo EEB,  el cual ejerce vigilancia a través de un comité de auditoría, efectúa seguimiento periódico a su plan estratégico corporativo –PEC- y es el responsable de definir las políticas del  SCI. Se observa que la empresa ha implementado un sistema de control interno estructurado y efectivo y con un bajo nivel de riesgo.
Opinión a los Estados Contables
En la auditoría practicada a los estados contables se evaluaron las cuentas: Bancos, Inversiones, Deudores, Propiedad, Planta, y Equipo y Provisiones Diversas.
En nuestra opinión, los estados Contables de la Empresa Trasportadora  Colombiana de Gas S. A. Transcogas, presenta razonablemente la situación financiera, en sus aspectos más significativos por los  años terminados a 31 de diciembre de 2007 y 2008, de conformidad con las normas de contabilidad generalmente aceptada, prescrita por la Contaduría General de la Nación
Evaluación  a la Gestión Financiera

El resultado financiero es positivo; los ingresos operacionales permitieron cumplir con las actividades de operación de transporte de gas y cubren los costos y gastos, de tal forma que generaron utilidad operacional y presentaron márgenes de rentabilidad del activo y del patrimonio.

La liquidez mejoró notablemente en el 2008 con respecto al año anterior, pasando de un indicador de 0,29 a 2,95, debido principalmente al proceso de  renegociación de la deuda contraída con la Empresa de Energía de Bogotá- EEB-, que  pasó de corto  a largo plazo. Su capital de trabajo es suficiente para cumplir con sus obligaciones operativas, financieras y administrativas en el corto plazo.
En la proyección financiera 2009-2013 los ingresos operacionales son positivos, el saldo final de caja es favorable para el periodo proyectado, por tanto, no se visualizan dificultades para la prestación del servicio de transporte de gas. 

Concepto de Gestión Ambiental
La empresa aplica  la normatividad vigente, da cumplimiento con lo establecido en su política  de gestión ambiental y los lineamientos señalados por el grupo Energía de Bogotá  y da un manejo adecuado al tema ambiental, en especial al mantenimiento y operación de los 2 gasoductos que posee y que son operados por la empresa Gas Natural.

Concepto de Responsabilidad Social Empresarial-RSE
La empresa desarrolla las políticas y principios establecidos por el grupo Energía de Bogotá, en su área de influencia  de transporte de gas (zona Cundiboyacense), de manera que la credibilidad y prestigio del grupo se ven fortalecidos con las acciones adelantadas por TCG, en especial desarrollando programas de  sensibilización,  comunicación y  capacitación. 
Acciones Ciudadanas
Transcogas durante 2007 y 2008,  no recibió ninguna queja, reclamo o derecho de petición. 
Enlace con los Clientes 
La empresa implemento en junio de 2008, un Plan de Gestión Social para las líneas del sus gasoductos; durante el año 2008 se desarrollo aproximadamente un 60% del plan, quedando por ejecutar el 40% durante el 2009. 

Como producto se genero en la comunidad un conocimiento acerca de la empresa, de los riesgos relacionados con las zonas donde se tienen instalados los gasoductos y de las acciones a realizar en caso de una emergencia, lo cual genera un ambiente de confianza con las comunidades involucradas, fortaleciendo el enlace con los clientes. 

Plan Estratégico Corporativo-PEC
El PEC a diciembre 31 de 2008 presentó un avance de cumplimiento del 99%; de 25 proyectos, 23 se habían cumplido en un 100%; los 2 restantes: Definir operación del sistema de supervisión y control (80%) y Evaluación de compra de activos (90%).

La empresa realiza seguimiento al PEC mensualmente, donde se revisa y actualizan los objetivos. TCG se encuentra en proceso de ajuste del PEC para redefinir su nueva estrategia, por estar en proceso de fusión.
Consolidación de hallazgos
En desarrollo de la presente auditoria no se detectaron hallazgos.

Concepto sobre Fenecimiento

Por el concepto favorable emitido en cuanto a la gestión realizada, el cumplimento de la normatividad, la eficiencia del Sistema de Control Interno y la opinión expresada sobre la razonabilidad de los Estados Contables, la cuenta rendida por la Empresa, correspondiente a las vigencias 2007 y 2008, se fenece.

Bogotá, D. C, diciembre de 2009
MARIANNE ENDEMAN VENEGAS
Director Técnico Sectorial 
2.   ANALISIS SECTORIAL

2.1 NEGOCIO DEL TRANSPORTE
El gas natural es la fuente de energía fósil que ha conocido el mayor avance desde los años 70 y representa actualmente la quinta parte del consumo energético mundial.
Gracias a sus ventajas económicas y ecológicas, el gas natural resulta cada día más atractivo para muchos países. Las características de este producto, como por ejemplo su reducido intervalo de combustión, hacen de esta fuente de energía una de las más seguras del momento. En la actualidad es la segunda fuente de energía de mayor utilización después del petróleo. Según el departamento norteamericano de la energía-EIA-, la participación del gas natural en la producción energética mundial era del 23% en 1999 y las perspectivas de desarrollo de la demanda son excelentes. El gas natural es considerado como el combustible fósil de este siglo, como lo fue el petróleo durante el siglo pasado y el carbón hace dos siglos. Ver Gráfica 1.  
GRAFICA 1.
APROVISIONAMIENTO TOTAL DE ENERGIA PRIMARIA SEGÚN TIPO DE CARBURANTE
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                                  Fuente: World Energy Outlook 2000, International Energy Agency

El gas natural presenta una ventaja competitiva frente a otras fuentes de energía, pues solamente alrededor del 10% del gas natural producido se pierde antes de llegar al consumidor final. Además los avances tecnológicos mejoran constantemente la eficacia de las técnicas de extracción, de transporte y de almacenamiento, así como el rendimiento energético de los equipos que funcionan con gas natural. 
El gas natural es considerado como uno de los combustibles fósiles más limpios y respetuosos con el medio ambiente. Su ventaja comparativa en materia ambiental en comparación con el carbón o con el petróleo reside en el hecho de que las emisiones de dióxido de azufre son ínfimas y que los niveles de óxido nitroso y de dióxido de carbono son menores. Una mayor utilización de esta fuente de energía permitiría particularmente limitar los impactos negativos sobre el medio ambiente tales como: la lluvia ácida, la deterioración de la capa de ozono o los gases con efecto de invernadero.
El gas natural es igualmente una fuente de energía muy segura tanto en lo que concierne a su transporte y almacenamiento, como su utilización. 
Aunque las reservas de gas natural sean limitadas y se trate de una energía no renovable, las reservas explotables son numerosas en el mundo entero y aumentan al mismo tiempo que se descubren nuevas técnicas de exploración y de extracción, permitiendo una perforación más amplia y profunda. 
El nivel de las inversiones dedicadas a la industria del gas natural prueba la importancia creciente de este producto. Este sector muestra un dinamismo importante a principios de este nuevo milenio. Una demanda y un nivel de precios en aumento condujeron, en un pasado reciente, a emprender nuevos proyectos de expansión y de exploración. Fue así como se desarrollaron y se planificaron proyectos de construcción de nuevos gasoductos a través del mundo. 
Además, los gobiernos incluyen progresivamente al gas natural en el orden del día de su política energética, principalmente a través del seguimiento de políticas de liberalización del mercado (en particular después de las crisis petroleras de los años 70). Cada vez más, los usuarios finales muestran una preferencia por el gas natural por su limpieza, su seguridad, su fiabilidad y su interés económico. El gas natural se puede utilizar para la calefacción, la refrigeración (cooling) y varias otras aplicaciones de tipo industrial. Al mismo tiempo, tiende a convertirse en el combustible preferido para la producción de electricidad. 
2.2  TRANSPORTADORA COLOMBIANA DE GAS S.A. ESP - TRANCOGAS

2.2.1 Identificación
“La Tansportadora Colombiana de Gas  S.A. ESP. (Transcogas/TCG), empresa constituida en diciembre de 1998 para el trasportar y almacenar de todo tipo de hidrocarburos, inicio operaciones en febrero de 1999. Atiende a Bogotá, D.C., a Soacha y a varios municipios”, … “por medio de los distribuidores-comercializadores Gas Natural S.A. ESP y  Gas Natural Cundiboyasense S.A. ESP.”

El 16 de junio de 2005 la Empresa de Energía de Bogotá adquirió el 72% del capital social de Transcogas S.A. ESP al Grupo GBS Holdings Ltda. y  en noviembre de 2008, el grupo culmino la negociación con los accionistas minoritarios el traspaso accionario a favor de la EEB, quedando ésta con una participación de 99.999% del capital social de Transcogas.

Transcogas S.A. ESP es una empresa transportadora de gas natural, al igual que ocho (8) transportadoras más en Colombia, vigilada por el Gobierno a través de la Superintendencia de Servicios Públicos.  Su objeto social es el  transporte de toda clase de hidrocarburos o sus derivados en cualquier estado, incluyendo el gas natural y la construcción operación y mantenimiento de sistemas de transporte o almacenamiento de hidrocarburos.
2.2.2  Concepto del negocio

Estructura operativa del negocio

“El gasoducto de transcogas alimenta a Bogotá, Soacha y otros municipios de la sabana de Bogotá localizados al suroeste de Cogua. (Ver mapa). Además, nueve empresas manufactureras con consumos altos están conectadas directamente a la red troncal. Se calcula que en el área atendida por Transcogas están asentados 7,8 millones de habitantes, 98% de los cuales son urbanos, y que allí se genera una cuarta parte del producto interno bruto (PIB) nacional. 
Los únicos remitentes  de Transcogas son Gas Natural S.A. ESP. y  Gas Natural  Cundiboyasense S.A. ESP. La primera empresa distribuye el gas a los usuarios domiciliarios de Bogotá y Soacha. Además, se encarga de comercializar el gas natural comprimido para uso vehicular y el demandado por las empresas industriales catalogadas dentro de la categoría de no reguladas, incluyendo a las que conectan directamente a la red de transporte.

Por su parte, Gas Natural  Cundiboyasense S.A. ESP es el distribuidor exclusivo de gas natural  para los usuarios domiciliados de varios municipios  como Facatativá,  Zipaquirá, Chia, Mosquera, Funza, Madrid, Cajicá, Sopó, Briceño, Cota, Tocancipá, Tabio, Tenjo, Bojacá, Gachancipá, y Zipacón. En el área atendida por transcogas no existe demanda de gas para procesos de generación termoeléctrica ni para la industria petroquímica. 
GRAFICA 2

MAPA DE RED DE TRANSCOGAS
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Mapa de la red de Transcogas

El suministro a la red de distribución de Gas Natural S.A. ESP., por medio del gasoducto de Transcogas se complementa con el gasoducto Apiay-Usme, que tiene una capacidad de 19 MPCD y es propiedad de Transportadora de Gas del Interior (TGI).  
La red de transporte de Transcogas solo dispone de un punto de entrada ubicada en el municipio de Cogua, estación de recibo donde se inicia la red troncal en diámetro de 20 pulgadas y que se extiende por 150 Kilómetros. Dicha red está integrada por un sistema troncal de transporte, conformada por el gasoducto Cogua-Zipalandia-Guacarí-Cajicá-Chia- Cota- Calle 13-La Ramada-Mosquera; y un sistema regional de transporte compuesto por el conjunto de gasoductos que se desprenden del sistema troncal de transporte y atienden a Bogotá, D.C., a Soacha y a los quince municipios ya mencionados.”    
Transcogas
 en promedio durante 2008 transportó un volumen 101.194 KPCD
, lo que representó un aumento del 5,4% con respecto al volumen transportado durante 2007 (95.946 KPCD). Actualmente la capacidad máxima del gasoducto es de 100.000 KPCD de los cuales están contratados en firme 85.116, lo que indica que la empresa aún está en capacidad de aumentar su nivel contratado. 

Por último, es de destacar que con la adquisición de las acciones de T.G.I, hecha por la Empresa de Energía Eléctrica de Bogotá
 -principal accionista de Transcogas-, se inició un proceso de interconexión de los Centros de Control de las dos empresas. Esto permitirá una mejor coordinación del transporte de gas natural a Bogotá y los municipios aledaños. 
2.2.3 Ingresos Operacionales

De acuerdo con la información reportada por la empresa durante 2008, los ingresos operacionales ascendieron a la suma de $ 28.719.8 millones y en 2007, $27.132.2 millones,  de los cuales el 100% son ventas hechas a las comercializadoras de gas natural.

Es de destacar que desde el año 2003 el volumen de gas transportado por la empresa ha mostrado una tendencia creciente. Durante el periodo 2002-2008 la tasa de crecimiento promedio anual del volumen transportado fue del 13,3%, mientras que el crecimiento del volumen transportado durante el año 2008 fue del 5,4%, porcentaje inferior al promedio de los últimos seis años.

Actualmente Transcogas se ubica como el tercer transportador en importancia del país, con un volumen transportado de 36.872.5 millones de pies cúbicos  (100.7 KPCD) durante 2008. Ver gráfico 3.
GRAFICO  3.
PARTICIPACIÓN DE TCG EN EL MERCADO DE TRANSPORTE DE GAS
[image: image3.emf]
Fuente: Informe Ejecutivo de Gestión TCG, junio 2009
Como se observa en el Grafico 3, el Grupo EEB se ubica como el principal transportador de gas en el país, con un porcentaje del 59%, de los cuales TGI aporta el 49% y TCG el 10%. 
2.3  CLIENTES
Los clientes de TCG son Gas Natural S.A. ESP., que representa el 94% de su facturación por servicio de transporte y Gas Natural Cundiboyacense S.A. ESP con una participación del 6%.

2.4 NORMATIVIDAD ASOCIADA

Principales políticas y/o lineamientos del sector 
Para el sector gas, las acciones más importantes en el campo regulatorio han sido: La separación de las actividades de producción, transporte, distribución y comercialización con el fin de estimular la competencia en la compra-venta de energía; la libertad regulada de precios, la cual promueve la competencia e incentiva al comercializador a ser más eficiente, permitiéndole obtener beneficios; la definición de las fórmulas tarifarias; la definición de cargos de conexión y uso de la red; la reglamentación de la participación en las actividades de energía; la definición de los límites accionarios.
La normatividad que rige para el sector está determinada por: Comisión de Regulación de Energía y Gas –CREG–, Ministerio de Minas y Energía, Unidad de Planeación Minero Energética –UMPE-,Departamento Nacional de Planeación –DNP- y  Superintendencia de Servicios Públicos Domiciliarios.
Cumplimiento de las políticas por parte de Transcogas
TCG cumple con las políticas y/o  lineamientos del sector, en especial con lo dispuesto y regulado por: Comisión de Regulación de Energía y Gas –CREG–; Ministerio de Minas y Energía; Unidad de Planeación Minero Energética –UMPE–; Departamento Nacional de Planeación –DNP–; Superintendencia de Servicios  Públicos Domiciliarios.

2.5  COMPARATIVO DE EMPRESAS DEL MISMO NEGOCIO DE DIMENSIONES SIMILARES
Para este caso no se tienen empresas de tamaño similar, ya que las más cercanas Transoccidente S.A. ESP y Transportadora de Metano S.A. ESP) transportan solo el   40% de lo que transporta Transcogas S.A. ESP.
2.6  POSIBILIDADES Y  PERSPECTIVAS DE EXPANSIÓN O CRECIMIENTO
No se desarrollaron proyectos de expansión o crecimiento;  en virtud del proyecto de fusión de TCG con TGI, que se venía estudiando  desde los últimos años y el cual se materializo mediante Acta de Junta Directiva  080 de TGI celebrada el 23 de septiembre de 2009, en la cual se recomendó su fusión, siendo TGI la empresa absorbente y TGI es la empresa absorbida.
2.7 PARTICULARIDADES E INFORMACIÓN RELEVANTE QUE APLIQUE DE ACUERDO AL TIPO DE NEGOCIO
Desde el momento que el grupo EEB tomo el control de TCG, se proyectó fusionarla con TGI por ser la empresa de mayor infraestructura, situación que se materializo en septiembre de 2009.

3.
RESULTADOS DE LA AUDITORÍA
3.1  VERIFIVACIÓN Y REVISIÓN DE LA CUENTA

Revisado el sistema de vigilancia y control fiscal de la Contraloría de Bogotá- SIVICOF,  para la información reportada por Transcogas durante los periodos fiscales 2007 y 2008, se pudo evidenciar que la empresa presentó la información requerida en su forma y contenido, de acuerdo a lo normado en las Resoluciones Reglamentarias 20 de 2006 y 01 de 2007. 

3.2 
SEGUIMIENTO AL PLAN DE MEJORAMIENTO

Al realizar el respectivo  seguimiento y verificación  a los compromisos adquiridos por  Transcogas, en el  Plan  de Mejoramiento suscrito por la empresa en el año 2006, como resultado de la Auditoría Gubernamental con Enfoque Integral Modalidad Especial, se observó que la empresa se comprometió a desarrollar unas acciones para subsanar dos (2) observaciones o hallazgos formuladas por la Contraloría de Bogotá D.C., así:
“Hallazgo 2.3.1.1: Falta de nombramiento de interventor y de constancias de nombramiento en archivo”
Debido a la observación formulada por la Contraloría de Bogotá D.C., a  partir del 2007 Transcogas  optó por designar interventor a cada contrato que suscriba y dejar constancia de nombramiento en archivo,  por tanto, se asignó una calificación de 2 puntos, considerando que el compromiso fue cumplido en su totalidad. 
“Hallazgo 2.3.1.2: TCG verificara los contratos en los cuales no se constituyeron garantías y procederá a ajustar dicha circunstancia en el marco del estatuto de contratación y en adelante procederá a solicitar las garantías que sean necesarias para los nuevos contratos.” 
Una vez efectuada la evaluación, se evidencio que Transcogas solicita las garantías que sean necesarias para los nuevos contratos, dando cumplimiento de esta actividad en su totalidad, por lo que fue calificada con 2 puntos.

En conclusión, en el seguimiento efectuado al  Plan de Mejoramiento suscrito por Transcogas durante la vigencia 2006, se observó que las dos (2) acciones de mejoramiento fueron  implementadas en su totalidad, dando un cumplimiento del 100% y se ubica en el rango 2.0 puntos, como se muestra en la Tabla 1.
TABLA 1. 

SEGUIMIENTO AL PLAN DE MEJORAMIENTO

	DETALLE ACTIVIDADES
	FECHA

INICIO
	FECHA DE TERMINACION
	RANGO

CUMPLIMIENTO

	2.3.1.1 Falta de nombramiento de interventor y de constancias de nombramiento en archivo.
	2007/10/31
	2008/01/30
	2


	2.3.1.2  TCG verificara los contratos en los cuales no se constituyeron garantías y procederá a ajustar dicha circunstancia en el marco del estatuto de contratación y en adelante procederá a solicitar las garantías que sean necesarias para los nuevos contratos”
	2007/10/31
	2008/10/30
	2


CUMPLIMIENTO    2

PARCIALMENTE   0
NO CUMPLIDO      0

3.3 
CONCEPTO DEL  SISTEMA DE CONTROL INTERNO –SCI-.



Por su naturaleza jurídica, la Empresa no se encuentra obligada a cumplir con lo dispuesto  en la Ley 142 de 1994, Ley de Servicios Públicos Domiciliarios, artículos 46 al 49.

La función de control interno está en cabeza de la Gerencia General y  sigue los lineamientos trazados por el grupo, EEB,  el cual ejerce vigilancia a través de un comité de auditoría compuesto por 3 miembros independientes, un auditor externo, un revisor fiscal y el presidente de la EEB, en calidad de invitado, los cuales se reúnen 4 veces al año y  son los responsables de definir las políticas del  SCI. 

La evaluación del sistema de control interno de Transcogas  es efectuada por una firma de auditoría externa,  por la  EEB y  por una firma externa  de Revisoría Fiscal.

Para emitir el concepto del sistema de  control interno, se aplico un cuestionario de autoevaluación al Gerente General, Coordinador Administrativo y de Sistemas, Coordinador Contable y Financiero y al Director de Desarrollo de Negocios. Adicionalmente se tuvieron en cuenta otros análisis como: indicadores de gestión, información financiera, informes de auditoría internos y externos  e informes de otros entes reguladores.

Como resultado de la evaluación se describen los principales aspectos observados:

La Empresa está implementando la metodología COSO, proceso que se inició a mediados del año 2007 con enfoqué hacia el modelo MECI; en el  año 2008 se hizo énfasis en la buenas prácticas y para el año  2009 se está implementando el COSO II con enfoque al manejo de los riesgos. Esta metodología facilita  controlar los diferentes sistemas de la compañía y  orientar el negocio bajo una supervisión integral, garantizando la eficacia de los parámetros establecidos por la alta dirección y el cumplimiento del sistema de control interno establecido.

El Plan estratégico corporativo 2006 - 2010, contiene los objetivos estratégicos, las estrategias y los proyectos que se han desarrollado y se desarrollan para el cumplimiento de su misión. Aunque no se encuentra certificada en sistema de gestión de calidad, la empresa  sigue como guía las normas (ISO 9001:2000, ISO 14001:2004). Así mismo, Transcogas cuenta con políticas, manuales de procedimientos, manual de contratación, manual de interventoría, controles e indicadores de desempeño, como herramientas gerenciales que le permiten la toma de decisiones.
Dentro del proceso de  planeación estratégica, Transcogas está  seleccionando un software que le facilite la implementación de un sistema integral de administración del riesgo por procesos. El objetivo estructural es garantizar un marco general para manejar el riesgo que genera vulnerabilidad en los recursos humanos, financieros, ambientales, de información y de imagen corporativa. Es importante señalar que trimestralmente se identifican, valoran y se manejan los riesgos de los nuevos proyectos y los que se encuentran en  curso.  
La compañía adelanta su gestión a través de diferentes procesos, todos ellos orientados a cumplir con los objetivos en función de su misión y visión institucional, garantizando de esta forma la consecución de los resultados, situación que le permite proyectarse a corto y largo plazo bajo el marco establecido en el plan estratégico.

Para las vigencias 2007-2008, el Comité de Control Interno realizó reuniones trimestrales  para concertar y monitorear las tareas del plan de auditoría, resultados que se evidencian en las correspondientes actas de Comité de Auditoría.
En conclusión, se observa que Transcogas ha implementado un sistema de control interno estructurado y efectivo, con un bajo nivel de riesgo.
3.4  EVALUACIÓN ESTADOS CONTABLES
En la auditoría practicada a los estados contables se evaluaron los siguientes grupos contables: Bancos, Inversiones, Deudores, Propiedad, Planta, y Equipo y Provisiones Diversas; se verificaron los registros contables en el paquete contable Elisa, correspondiente a la vigencia de 2007 y 2008, para comprobar el registro y razonabilidad de los hechos económicos conforme a las normas legales, estatutarias y de procedimientos aplicables 
Las pruebas de auditoría se realizaron con base en las cifras presentadas en los estados financieros entregados por la Empresa a la Contraloría de Bogotá en la cuenta anual con corte a 31 de diciembre de  2007 y 2008, así como los soportes, actas, cuadros e información que la Empresa entregó en el análisis de cada una de las cuentas analizadas entre otros. Es responsabilidad de la administración el contenido de toda la información suministrada y analizada por la Contraloría de Bogotá.  

3.4.1 Control interno contable – financiero
La empresa cuenta con procedimientos para la administración y registro de  la información financiera; esta labor es efectuada a través de un contrato de outsourcing contable  con la firma Conrrado Bermúdez López, quien utiliza el paquete contable Elisa.
La  empresa  implementó  un instructivo con los procedimientos a tener en cuenta para el desarrollo de las operaciones  de la administración.

Entre las principales actividades desarrolladas en las vigencias de estudio se destacan: La revisión mensual de todas las conciliaciones bancarias, sin que se presentaran  cheques pendientes de cobro, notas débito ni crédito por  depurar; la   causación de las inversiones que se tienen  en los  bancos se efectúa en el momento en que se constituyen los respectivos CDT, y cuando estos se  vencen, los intereses son capitalizados; se tiene establecido un  consecutivo para las facturas y los recibos de caja; se lleva un control de los Servicios Públicos Negocios  transporte  de gas  combustibles, mediante la facturación, los cuales  son registradas  oportunamente en la cuenta de deudores; los documentos contables se encuentran debidamente archivados en AZ, con sus respectivos soportes que acreditan la operación; se tiene establecido un control para los pagos  mediante  cheques, y el pago de impuestos se realiza por vía electrónica siendo cancelados  oportunamente  teniendo en cuenta las fechas establecidas por la DIAN.

El ordenador del gasto se encuentra amparado  por póliza de manejo;  los ingresos y los  gastos se registran por causación; los activos están protegidos  y se efectúan las depreciaciones acordes con los porcentajes establecidos en el Régimen de Contabilidad Pública.
Se estableció que el comprobante de pago No 3759 presenta enmendaduras, situación que refleja riesgos para el control de los documentos contables.  

En conclusión se observo un sistema de control interno debidamente implementado que  contribuye al logro de los objetivos, siendo por lo tanto  eficiente y con un bajo nivel de de riesgo. 
3.4.2 Efectivo - Bancos
Para la vigencia 2007-2008  la entidad  poseía  3 tres cuentas en DAVIVIENDA, dos de ahorro y una  corriente, presentado un saldo de  $3.417.0 millones para el primer año y para el segundo un valor de $ 8.959.0 millones. Se  verificaron los diferentes movimientos bancarios, evidenciando que la administración  realizó  las conciliaciones bancarias y  no existen notas débitos  ni créditos pendientes por depurar. 

3.4.3 Inversiones
Para la vigencia 2007 se invirtieron $7.829.0 millones, representados por CDTS, los cuales están constituidos en el banco Citibank por valor de $3.170.0  millones,  que corresponde al 40%;  Banco  de Crédito por $3.159.0 millones (40%) y Banco Colombia por $1.500.0 millones. Estas inversiones fueron constituidas  a un término de  90 días y a una tasa  de interés  de 9.8% E.A. Los intereses fueron capitalizados   al vencimiento de cada periodo, dando un rendimiento de $757.9 millones, los cuales eran renovados a su vencimiento. 
Durante 2008 se realizaron inversiones en CDT en los Bancos de Colombia $13.550.0 millones, Bogotá $5.688.3 millones, Colombia $13.550.7 millones, Citibank, $6.411.8 millones, Crédito $6.459.0 millones, Santander $2.109.1 millones y valores Colombia $4.882.0 millones en CDTS, los cuales eran renovados a su vencimiento, por valor total  de $39.102.0 millones, con tasa  de interés promedio de 9.65%, obteniendo unos rendimientos durante el año de $767.3 millones, sin que se establecieran inconsistencias, realizando todos sus registros contables como lo establece el Plan General  de Contabilidad Pública.   

3.4.4 Deudores 

Para la vigencia 2007 presentó un saldo de  $3.184.5 millones, siendo la  más representativa otros  deudores por valor de $2.270.0 millones,  donde el            sub auxiliar de créditos a socios accionista presentó  un saldo de  $2.180.2 millones, la cual se registro en transporte de  gas a un accionista (Gas Natural), en la  cuenta 1470150101, cuando lo correcto es registrarlo en la cuenta 14080571  servicio público -servicio de gas combustible,  negocios  de trasporte  de gas  combustible.
Para 2008  presentó un saldo total de $3.018.0 millones; para su verificación se tomo una muestra de 96.79%, que  está representada por  las  cuentas auxiliares: Servicios Públicos $2.452.0 millones, que corresponde a transporte de gas; y Anticipos a favor de terceros por impuestos $470.0 millones, que corresponde a anticipos cancelados por retenciones como son servicios  y rendimientos financieros. Verificada la cuenta  se estableció  que fueron  registrados adecuadamente los servicios  de transporte de gas; con relación al auxiliar Deudores,  se evidenció que no existe saldo en mora superior a 30 días, por  cuanto los remitentes (clientes) cancelan sus obligaciones oportunamente.
3.4.5 Propiedad Planta  y Equipo 
Para 2007, la cuenta presentó un valor de $82.220.0 millones,   Integrada por terrenos rurales por $589.0 millones, que corresponde a lotes donde están ubicadas las subestaciones edificios, plantas y ductos, localizadas en Funza, Mosquera, Sopo, Madrid y Briceño; y bienes depreciables por $81.631.0 millones.
 Se realizaron las depreciaciones a los bienes de acuerdo con establecido en el Plan General de Contabilidad Pública dando un valor de $9.963.0 millones, para un saldo neto de $72.257.0 millones, sin que presente inconsistencia
Para 2008 presentó un saldo de $85.541.0 millones, compuesta por  terrenos $589.0 millones y bienes depreciables por  $81.951.0 millones. Se realizaron las depreciaciones a los bienes arrojando un valor de  $14.016.0 millones, para un saldo neto  de $68.524.0 millones, sin que se presente inconsistencia, dando cumplimiento con lo establecido en el Régimen  de Contabilidad Pública adoptado  mediante la Resolución 222  del 5 de  julio de  2006.
3.4.6 Otros Activos 
En el 2008 presentó un valor de  $3.468.0 millones,  siendo las más representativas: Gastos pagados  por anticipado, que corresponde a la constitución de pólizas para amparar riesgos inherentes a su objeto social, por valor de $173.0 millones y cuenta auxiliar de valorizaciones por $3.222.0 millones. 
3.4.7 Obligaciones Financieras
Corresponde a obligaciones  diversas por $48.031.8 millones para el 2007, siendo las más representativas:  Préstamo de Gas Natural  por $12.336.5 millones; préstamo de  la Empresa de Energía de Bogotá-EEB por $35.587.3  millones,  intereses $58.0 millones; arrendamiento financiero leasing No 25421 por $105.0 millones; financiamiento externo de la Banca Comercial $2.8 millones: Para la vigencia del 2008 la entidad procedió a renegociar y a reclasificar los  préstamos a largo plazo por $43.529.0 millones, efectuándose los respectivos  registros contables acorde con el Plan  General de Contabilidad.
3.4.8 Provisiones Diversas
Muestra un saldo  para la vigencia 2007 por $235.0 millones y para la vigencia 2008, por $65.0 millones,  siendo los registros contables causados oportunamente  siguiendo lo normado en el  Plan  General de Contabilidad.
3.5 EVALUACIÓN A LA GESTIÓN FINANCIERA 

El análisis de los estados financieros a 31 de diciembre de 2007 y 2008 corresponde a la información reportada por TCG al aplicativo Sistema de Vigilancia y Control Fiscal –SIVICOF, de la Contraloría de Bogotá, D.C. Es responsabilidad de la administración de la empresa el contenido de toda la información suministrada y analizada por la Contraloría de Bogotá.  

Evolución accionaria

A 31 de diciembre de 2007 la EEB poseía una participación del 71.999990%, producto de la compra de acciones a GNI-SDG, negociación efectuada el 16 de junio de 2005. 

En noviembre de 2008 la 
EEB adquirió un paquete de acciones pertenecientes al grupo minoritario, quedando con una participación del 99.999984% del total del capital social. Ver Tabla 4.     

Capital autorizado, suscrito y pagado. 
         $ 25.500.000.000

Número de acciones.


                                        255.000.000

Valor nominal. 



                                        $                   100
TABLA 4
CAPITAL ACCIONARIO DE TRANSCOGAS 2008
	Accionistas
	Número de Acciones
	Porcentaje de Participación

	Empresa de Energía de Bogotá -EEB- S.A.ESP
	254.999.996
	99.9984%

	Juan José Lizcano Jáuregui
	1
	0.0004%

	Flor Teresa Parra Forero
	1
	0.0004%

	Luz Marina Aya González
	1
	0.0004%

	Luis Enrique Otoya Rojas
	1
	0.0004%

	Total
	255.000.000
	100%


                     Fuente: Informe anual de gestión 2008 de TCG SA ESP

3.5.1 Balance General
Al cierre del periodo contable 2008, la estructura financiera indica que los activos de la empresa ascienden a $84.236.0 millones frente a $90.335.0 registrados en el 2007, presentando una disminución de 7%. Los pasivos registran una variación negativa del 6% en 2008, comparado con 2007 y en el patrimonio se presenta un decremento del 7% respecto al 2007. Ver Tabla 5 y Grafico 4.
TABLA 5.

BALANCE GENERAL COMPARATIVO 2007-2008
(Cifras en millones de pesos)
	BALANCE GENERAL
	2006
	2007
	2008
	Variación Abs.

07/08 
	Variación %

07/08

	Activo
	76.558
	90.335
	84.236
	-6.099
	-7%

	Pasivo
	42.730
	50.917
	47.729
	-3.188
	-6%

	Patrimonio
	33.828
	39.418
	36.506
	-2.912
	-7%


 Fuente: Cuenta 2007-2008 presentada por TCG S.A. ESP.
GRAFICO 4.

BALANCE GENERAL COMPARATIVO 2007-2008
(Cifras en millones de pesos)
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                                     Fuente: Cuenta 2007-2008 presentada por TCG S.A. ESP.
Activos
La variación negativa en los activos se explica en la disminución presentada en la cuenta inversiones, dado que el saldo de las inversiones en CDT'S de 2007 era de $7.833.0 millones, los cuales se redimieron al final del ejercicio en cuantía de        $ 7.583.0 millones. 
La cuenta propiedad, planta y equipo, que es la más representativa, se reduce en $3.733.0 millones frente a 2007, producto de la depreciación de los activos de la empresa. 
Los activos corrientes son de $12.403.0 millones en el 2008, representan el 14.72% de los activos totales, conformados principalmente por el efectivo $8.960.0 millones y deudores con $3.019.0  millones. Ver Tabla 6 y Grafico 5. 
TABLA 6.

ACTIVO COMPARATIVO 2007-2008

(Cifras en millones de pesos)
	BALANCE GENERAL
	2006
	2007
	%
	2008
	%
	Var. Abs. 07/08
	Var % 07/08

	ACTIVO 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Efectivo
	6.369
	3.417
	3,78
	8.960
	10.64
	5.543
	162.22%

	Inversiones
	2.000
	7.833
	8,67
	250
	0.30
	-7.583
	-96.81%

	Deudores
	4.867
	3.185
	3,53
	3.019
	3.58
	-166
	-5.21%

	Gastos pagados por anticipado
	160
	179
	0,20
	174
	0.21
	-5
	-2.79%

	Total activo corriente
	13.397
	14.613
	16,18
	12.403
	14.72
	-2.210
	-15.12%

	Inventarios
	0
	13
	0,01
	13
	0.02
	0
	0.00%

	Propiedades planta y equipo
	62.741
	72.258
	79,99
	68.525
	81.35
	-3.733
	-5.17%

	Otros activos
	420
	228
	0,25
	72
	0.09
	-156
	-68.42%

	Valorizaciones
	0
	3.223
	3,57
	3.223
	3.83
	0
	0.00%

	Total activo no corriente
	63.161
	75.722
	83.82
	71.833
	85.28
	-3.889
	-5.14%

	Total activos
	76.558
	90.335
	100.0
	84.236
	100.0
	-6.099
	-6.75%


Fuente: Cuenta 2007-2008 presentada por TCG S.A. ESP.
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                                        Fuente: Cuenta 2007-2008 presentada por TCG S.A. ESP.

Pasivo y Patrimonio
Los pasivos registran una variación negativa del 6% en 2008 comparado con 2007. El total de la cuenta pasivo total que en el año 2007 fue de $ 50.917.0 millones, disminuyeron a $ 47.729.0 millones en el 2008. Es importante observar el pasivo corriente que en el año 2007 alcanzo la cifra de $50.917.0 millones, en el 2008 se redujo a $4.200.0 millones, con una variación porcentual del -91.75%, resultado de la gestión efectuada por la empresa para reestructurar las obligaciones financieras constituidas a corto plazo, las cuales se negociaron con la Empresa de Energía de Bogotá -EEB- a largo plazo por valor de $43.529.0 millones, a una tasa de DTF +6%.  

En cuanto al patrimonio para el año 2008 presenta un valor de  $36.506.0 millones, con una reducción de 7% frente a 2007, que fue de $39.418.0 millones. 
Esta variación obedece principalmente a la disminución en $1.679.0 millones en la utilidad neta del ejercicio y en la revalorización del patrimonio que pasó de $1.398.0 millones  en 2007 a $970.0 millones en 2008, ocasionado principalmente en la cuenta provisión para el pago del impuesto sobre renta en el último año. Ver Tabla 7. y Grafico 6.
TABLA 7.

PASIVO Y PATRIMONIO COMPARATIVO 2007-2008

(Cifras en millones de pesos)
	BALANCE GENERAL
	2006
	2007
	%
	2008
	%
	Var. Abs. 07/08
	Var % 07/08

	Pasivo y Patrimonio
	
	
	
	
	
	
	

	Pasivos
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Obligaciones financieras
	38.978
	48.032
	94,33
	9
	0.02
	-48.023
	-99.98%

	Cuentas por pagar
	3.015
	1.846
	3,63
	3.285
	6.88
	1.439
	77.95%

	Obligaciones laborales
	20
	32
	0,06
	36
	0.08
	4
	12.50%

	Recaudos a favor de terceros
	422
	771
	1,51
	804
	1.68
	33
	4.28%

	Pasivos estimados y provisiones
	295
	236
	0,46
	66
	0.14
	-170
	-72.03%

	Total pasivo corriente
	42.730
	50.917
	100,00
	4.200
	8.80
	-46.717
	-91.75%

	Obligaciones financieras
	0
	0
	0,00
	43.529
	91.20
	43.529
	100.00

	Total pasivo no corriente
	0
	0
	0,00
	43.529
	91.20
	43.529
	100.00

	Total pasivo
	42.730
	50.917
	100,00
	47.729
	100.00
	-3.188
	-6.26%

	Patrimonio de los accionistas
	
	
	
	
	
	
	

	Capital suscrito y pagado
	25.500
	25.500
	64,69
	25.500
	69.85
	0
	0.00%

	Reservas
	1.492
	3.003
	7,62
	2.198
	6.02
	-805
	-2.81%

	Utilidad neta del ejercicio
	5.011
	6.295
	15,97
	4.616
	12.64
	-1.679
	-26.67%

	Revalorización del patrimonio
	1.825
	1.398
	3.55
	970
	2.66
	-428
	-30.62%

	Superávit por valorizaciones
	-
	3.223
	8.18
	3.223
	8.83
	0
	0.00%

	Total patrimonio de los accionistas
	33.828
	39.418
	100.00
	36.506
	100.00
	-2.912
	-7.39%

	Total pasivos y patrimonio de los accionistas
	76.558        
	    90.335 
	100.00 
	   84.236 
	100.00 
	-6.099
	-6.75%


 Fuente: Cuenta 2007-2008 presentada por TCG S.A. ESP
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                                           Fuente: Cuenta 2007-2008 presentada por TCG S.A. ESP.
3.5.2 Estado de resultados
Los ingresos operacionales del 2008 ascendieron a $28.720.0 millones, con variación positiva de 5.85% frente a 2007 ($27.132.0 millones), incremento originado en el  mayor volumen de gas transportado  en el último año (5%) y a los mayores ingresos generados por la puesta en marcha  de los proyectos como City Gate Soacha y el Tramo Mosquera-Soacha a finales del año anterior. La participación de los ingresos operacionales frente al total de ingresos de la empresa para los años 2007 y 2008 es del 97%. Los costos de operación del año 2008 fueron de $14.250.0 millones, con variación de un 5.25%, los cuales están sustentados en la mayor demanda de gas y  volumen transportado en el último año. 
Resultado de lo anterior se observa que la empresa para el 2008 generó una utilidad operacional de $12.233.0 millones, superior en $1.039.0 millones al año inmediatamente anterior. El estado de resultados en la cuenta otros gastos se vio afectado negativamente con un valor de $1.039.0 millones (20.30%), que corresponden a mayores  intereses comprometidos en la renegociación de la deuda con la Empresa de Energía de Bogotá – EEB.

Igualmente la provisión de impuesto sobre renta se incremento en un 248.45% del 2007 al 2008 ($1.600.0 millones), debido a las dificultades encontradas para la adquisición de predios, ocasionando retraso de proyectos de inversión de activos productivos (City Gate Calle 13 y SCADA), lo que no permitió beneficiarse de la deducción por inversión en activos productivos para el pago del impuesto a la renta (40%), según lo establecido en la Ley 1111 de diciembre 27 de 2006. 

Analizada la información del estado de resultados se observa que los ingresos operacionales cubren los costos y gastos, los cuales presentan una utilidad operacional para 2007 de $11.194.0 millones y $12.233.0 millones en 2008, utilidad que al descontarse las cuentas otros gastos ($6.157.0 millones) y la provisión para el impuesto sobre la renta para el último año ($2.244.0 millones), arroja al final del 2008 una utilidad neta de $4.616.0 millones, inferior en $1.680.0 millones a la del año anterior, diferencia que fue explicada precedentemente. Ver Tabla 8. Y Grafico 7.
TABLA 8.

ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO 2007-2008

(Cifras en millones de pesos)
	ESTADO DE RESULTADOS
	2006
	2007
	2008
	Var. Abs. 07/08
	Var. %. 07/08

	Ingresos operacionales
	24.196
	27.132
	28.720
	1.588
	5.85%

	Costos Operacionales
	-13.223
	-13.539
	-14.250
	-711
	5.25%

	Utilidad Bruta
	10.973
	13.594
	14.470
	876
	6.44%

	Gastos de administración
	-1.620
	- 2.399
	- 2.237
	162
	-6.75%

	Utilidad operacional
	9.353
	11.194
	12.233
	1.039
	9.28%

	Otros ingresos
	383
	865
	789
	-76
	-8.79%

	Otros gastos
	​-3.350
	- 5.118
	- 6.157
	-1.039
	20.30%

	Diferencia en cambio
	1
	- 1
	- 6
	-5
	500.00%

	Utilidad antes de ISR
	6.388
	6.939
	6.860
	-79
	-1.14%

	Provisión para ISR
	-1.377
	- 644
	- 2.244
	-1.600
	24.45%

	Utilidad neta del ejercicio
	5.011
	6.295
	4.616
	-1.679
	-26.67%

	Utilidad neta por acción 
	20
	25
	18
	-7
	-28.00%


     Fuente: Cuenta 2007-2008 presentada por TCG S.A. ESP
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                                          Fuente: Cuenta 2007-2008 presentada por TCG S.A. ESP.

Proyección financiera 2009-2014

Por ser un documento de trabajo de la empresa, los datos y proyecciones corresponden al modelo elaborado por  TCG. Ver Tabla 9.

Balance general

TABLA 9.

BALANCE GENERAL PROYECTADO 2009-2013
(Cifras en millones de pesos)
	BALANCE GENERAL 
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013

	Activo
	 
	 
	 
	 
	 

	Efectivo
	3.221
	2.394
	4.401
	6.165
	    8.521

	Inversiones
	12.885
	9.578
	 17.603
	24.658
	34.085

	Deudores
	3.825
	3.053
	   3.539
	3.928
	4.580

	Inventarios
	13
	13
	13
	13
	13

	Propiedades planta y equipo
	68.111
	63.828
	59.553
	55.281
	51.010

	Otros activos
	3.236
	3.222
	 3.222
	3.222
	3.222

	Total activos
	91.291
	 82.088
	88.331
	 93.267
	101.431

	Pasivos
	
	 
	 
	 
	 

	Obligaciones financieras
	43.530
	43.550
	43.550
	43.550
	43.530

	Cuentas por pagar
	1.908
	1.864
	   2.117
	2.208
	    2.341

	Obligaciones laborales
	49
	49
	49
	49
	      49

	Pasivos estimados 
	3.627
	957
	   2.821
	4.139
	6.394

	Total pasivo
	48.114
	 46.420
	 48.536
	 49.945
	52.314

	Patrimonio Institucional
	42.117
	35.669
	39.795
	43.322
	49.117

	Total patrimonio de los accionistas
	42.117
	35.669
	39.795
	43.322
	49.117

	Total pasivos y patrimonio de los accionistas
	    91.291
	82.088
	   88.331
	93.217
	101.431


        Fuente: Modelo de proyecciones TCG S.A. ESP
El 2010 refleja una disminución en los ingresos, pues hay expectativa de ajuste a la baja en la tarifa por parte de la GREG. A partir del año 2011 el activo presenta un crecimiento sostenido.   

Las cuentas del capital de trabajo (cuentas por cobrar, cuentas por pagar, otros activos corrientes) están proyectadas principalmente por su comportamiento histórico. La cuenta propiedad, planta y equipo su variación es mínima, pues la empresa no tiene contemplado realizar inversiones en infraestructura para el periodo. 
Igualmente el patrimonio de los accionistas proyectado, para el año 2010 presenta una disminución de $8.247.0 millones, producto de los menores ingresos operacionales que se esperan recibir, fruto de la baja de tarifas esperadas por la empresa; sin embargo, a partir del 2011 el patrimonio de los accionistas retoma un crecimiento sostenido. 

Estado de resultados proyectado
De acuerdo con lo informado por la Coordinación Contable y Financiera, los ingresos operacionales de la empresa están representados 100% por la actividad de transporte de gas. Ver Tabla 10.

TABLA 10.
ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO 2009-2013
(Cifras en millones de pesos)
	ESTADO DE RESULTADOS
	2008

Real
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013



	Ingresos operacionales
	28.720
	38.082
	29.052
	33.752
	37.533
	43.993

	Costos de Ventas
	14.250
	14.770
	15.309
	15.387
	15.623
	15.657

	Utilidad Bruta
	14.470
	23.312
	13.742
	18.365
	21.910
	28.336

	Gastos Operacionales
	 2.237
	 3.412
	 3.551
	3.387
	3,532
	3,668

	Utilidad operacional
	12.233
	19.900
	10.192
	14.978
	18.379
	24.668

	Ingresos no Operacionales
	789
	853
	1.010
	1.684
	2.198
	2.899

	Gastos no Operacionales
	8.407
	10.645
	8.162
	9.646
	10.736
	12.915

	Utilidad neta del ejercicio
	4.616
	10.108
	3.039
	7.015
	9.841
	14.652

	Total Ingresos
	29.509
	38.935
	30.062
	35.436
	39.731
	46.892


     Fuente: Modelo de proyecciones TCG S.A. ESP 

El 2009 presenta  un incremento de $9.362.0 millones (32.6%) en comparación al 2008, motivado en la expectativa de crecimiento en la demanda de gas para ése año. Como consecuencia de los ajustes de tarifas contemplados por la CREG para el año 2010, la empresa proyecta unos ingresos operacionales de $29.052.0 millones, un 23.3 %  menores a los previstos para el 2009. En el periodo proyectado 2009-2013 los ingresos operacionales crecen un 15.5%. A partir del año 2010 la empresa presenta un crecimiento sostenido en su nivel de ingresos operacionales. 
Costo de Ventas:
En la proyección 2009-2013, se observa un crecimiento del 6%. En el 2009 se presenta un incremento de $520.0 millones, producto de la expectativa de la empresa del crecimiento en la demanda de gas para ese año, lo cual genera mayores costos de operación. 

En la cuenta gastos no operacionales, los gastos financieros tienen el mayor peso, pues corresponden a los generados por la deuda que la empresa mantiene con uno de sus accionistas (EEB), deuda que esta negociada a una tasa de DTF + 6%. 
Utilidad Operacional:
En la proyección 2009-2013 se presenta un incremento del 24%, utilidad generada en los mayores ingresos operacionales (16%), comparados con los costos de ventas (6%). En el 2010 la utilidad operacional se ve afectada notablemente por la disminución de los ingresos operacionales proyectados por la empresa,  debido a la expectativa de menores tarifas para ese año, afectando la utilidad operacional y la utilidad del ejercicio.
Utilidad de Ejercicio:
Presenta un incremento del 45%, al pasar de $10.108.0 millones en el 2009 a $14.652.0 millones en el 2013. 

Se observa que la empresa genera utilidades para cada uno de los años proyectados y como ha sido señalado en las anteriores cuentas, en el 2010 el nivel de las utilidades es a la baja.  
Balance General Consolidado (COP Millones)

Flujo de Caja Proyectado:
El flujo de caja proyectado 2009-2013, corresponde al modelo suministrado por TRANSCOGAS. Ver Tabla 11.

TABLA 11.
FLUJO DE CAJA PROYECTADO
(Cifras en millones de pesos)
	FLUJO DE CAJA
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013

	Por Conexiones
	571
	159
	161
	161
	164

	Por Transporte de Gas
	36.690
	29.574
	33.200
	37.057
	43.291

	Ajenos a la Explotación
	853
	1.168
	1.837
	2.355
	3.062

	Total Ingresos
	38.114
	30.901
	35.197
	39.573
	46.517

	Costo de Suministro y transporte 
	 10.342
	 9.380
	9.372
	9,569
	9.582

	Otras Compras- Otras Actividades
	6.785
	4.178
	2.259
	4.176
	5.631

	Ajenos a la Explotación
	10.091
	10.409
	9.358
	9.183
	9.110

	Total Egresos
	27.218
	23.966
	20.990
	22.928
	24.323

	Superávit/Déficit
	10.896
	6.935
	14.208
	16.645
	22.194

	Saldo Inicial
	9.210
	16.106
	13.943
	24.152
	33.168

	Reparto de Dividendos
	4.000
	9.098
	3.999
	7.629
	10.200

	Saldo Final de Caja
	16.106
	13.943
	24.152
	33.168
	45.162


      Fuente: Modelo de proyecciones TCG S.A. ESP 

Los ingresos operacionales proyectados evidencian una tendencia positiva durante el periodo. Considerando que se presenta superávit creciente para cada uno de los años, se puede decir que no se vislumbran dificultades en la generación de los recursos que en determinado momento pongan en riesgo la operatividad de la empresa.     

Para cada uno de los años la empresa establece un pago de dividendos a los accionistas. 

3.5.3 Indicadores financieros

El insumo principal para calcular los indicadores corresponde a la información de los estados financieros con corte a 31de diciembre de 2007 y 2008, reportada por Transcogas a la Contraloría de Bogotá, D.C, mediante el aplicativo Sistema de Vigilancia y Control Fiscal -SIVICOF. Ver Tabla 12.

TABLA 12.

INDICADORES FINANCIEROS COMPARATIVO 2007-2008

	Indicador
	2007
	2008

	
	Indicador
	Indicador

	Razón Corriente (veces)
	0.29
	2.95

	De Solvencia (veces)
	0.29
	2.95

	Rentabilidad del Activo (%)
	7.00%
	5.50%

	Rentabilidad del Patrimonio
	19.00%
	14.50%

	Endeudamiento (%)
	56.36%
	56.66%

	Causal de Disolución (%)
	155.00%
	143.00%

	Margen Bruto (%)
	50.10%
	50.40%

	Margen Operacional (%)
	41.26%
	42.60%

	Margen Neto (%)
	23.20%
	16.10%

	Ebitda
	15.004
	16.593

	Margen Ebitda
	55.30%
	57.80%


                  Fuente: Estados Financieros TCG 2007 Y 2008     

La liquidez de la empresa se considera buena en el último periodo, pues pasó de un indicador de 0,29 veces en el 2007 a 2,95 veces en el 2008, es decir que por cada $1 de deuda a corto plazo, tiene $2,95 que lo respalda, producto de la reclasificación de la deuda de corto a largo plazo. Se puede concluir que la empresa mantiene un suficiente capital de trabajo para llevar a cabo sus operaciones en el corto plazo.
En el 2008 la rentabilidad del activo disminuye en 1.5 puntos porcentuales con respecto a 2007, debido principalmente a que la utilidad del ejercicio se afectara por la renegociación de la deuda que mantenía la empresa a corto plazo, la cual se renegoció a largo plazo, ocasionando con ello un incremento de $1.039.0 millones en los gastos financieros y al incremento en la provisión del impuesto de renta.

La rentabilidad del patrimonio decrece en el 2008 en 4.5 puntos porcentuales con respecto a 2007, originado en la disminución de la utilidad del ejercicio  que se presentó ($1.679.0 millones) y a la mayor provisión del impuesto a la renta efectuada para el año 2008. 

La rentabilidad generada por la empresa le ha permitido distribuir dividendos a sus accionistas por $7.100.0  millones en 2008 y $3.500.0 millones en 2007, los cuales fueron aprobados mediante las actas  de junta directiva 015 de 2008 y 014 de 2007.  

El índice de endeudamiento de la empresa no presentó mayor variación en el periodo de análisis, debido a que el activo y el pasivo disminuyeron en porcentajes similares, siendo para 2008 de 56.66%. Este resultado indica que los recursos de la empresa para el último año están financiados con deuda en un 56.66% y los socios financian con el capital de sus aportes en un 43.34%.

El margen operacional de la empresa paso de 41.26% en 2007 a 42.60% en 2008, el cual tuvo su origen en el crecimiento del 5.0% del gas transportado en el último año. Se puede decir que por cada $100 de ingresos operacionales, la utilidad operacional  fue de $41.26 para el 2007 y $42.60 para 2008. 
En el año 2007 el Ebitda (nos indica el rendimiento operativo de la empresa) presenta una cifra de $15.004.0 millones en 2007 y pasó a $16.593.0 millones en el 2008, superior en $1.589.0 millones para el último año, producto de los mayores ingresos operacionales frente a los gastos operacionales y a las depreciaciones presentadas en el periodo. El Margen Ebitda de 2008 es superior en 2.5 puntos porcentuales al registrado en el 2007, lo cual indica que la empresa no presenta dificultades en la generación de recursos para el cumplimiento de sus obligaciones a corto plazo.     

En conclusión, el resultado financiero es positivo; los ingresos operacionales permitieron cumplir con las actividades de operación de transporte de gas y cubren los costos y gastos, de tal forma que generaron utilidad operacional y presentaron márgenes de rentabilidad del activo y del patrimonio.

La liquidez mejoró notablemente en el 2008 con respecto al año anterior, pasando de un indicador de 0,29 a 2,95, debido principalmente al proceso de  renegociación de la deuda contraída con la Empresa de Energía de Bogotá- EEB-, que  pasó de corto  a largo plazo. Su capital de trabajo es suficiente para cumplir con sus obligaciones operativas, financieras y administrativas en el corto plazo.
En la proyección financiera 2009-2013 los ingresos operacionales son positivos, el saldo final de caja es favorable para el periodo proyectado, por tanto, no se visualizan dificultades para la prestación del servicio de transporte de gas. 

Valor económico agregado – EVA

Se considera que no es prudente realizar el cálculo de este indicador, en razón a no contar con la información necesaria para adelantar el análisis que permita concluir si la empresa está generando una rentabilidad superior para cumplir sus obligaciones con los acreedores financieros y para remunerar el costo de capital de los recursos aportados por los accionistas.  

3.6  CONCEPTO DE GESTION AMBIENTAL
Para emitir el concepto de gestión ambiental, se evaluó la gestión ambiental de la empresa vigencias 2007 y 2008, mediante la valoración de los componentes: general, gasoductos, hídrico, energético, atmosférico y residuos sólidos.

De acuerdo con los lineamientos  establecidos por el marco constitucional, el Ministerio del Medio Ambiente, el Grupo Energía de Bogotá, el “Pacto Global” de las Naciones Unidas y los convenios y tratados internacionales,  la empresa  formulo su política  y principios ambientales con enfoque preventivo para generar calidad ambiental y de responsabilidad social.

Los objetivos ambientales que persigue son: Prevenir, mitigar, y remediar los impactos ambientales, generados por la actividad de la empresa; efectuar seguimiento, promover programas y proyectos, promover la aplicación y difusión de prácticas respetuosa del medio ambiente y crear y divulgar la cultura ambiental de Transcogas como miembro del Grupo Energía de Bogotá.

Los principios que rigen la aplicación de la Política ambiental  comprenden: Sostenibilidad, cumplimiento de la normatividad, transparencia, producción más limpia, participación comunitaria, cultura ambiental y mejoramiento continuo. 

Componente General
Evaluado el componente general se evidenció que la empresa está aplicando la normatividad ambiental, viene cumpliendo con los compromisos y metas propuestas; ha adelantado capacitaciones y charlas a los funcionarios de diferentes niveles en materia de legislación ambiental, manejo de residuos sólidos, campañas de concientización para el uso racional de los recursos ambientales, socialización y sensibilización de las políticas ambientales. 
A partir del segundo semestre de 2007, viene trabajando en unificar a la empresa con el modelo de gestión de EEB, lo que le permitió desarrollar durante 2008 las siguientes actividades: Con el apoyo de un subcontratista, cumplir con las actividades de operación y mantenimiento de los gasoductos Cogua-Guaymaral y el tramo del gasoducto Chia- Cota-Suba-Fontibón- Facativa-Tabio-Tenjo; capacitar  en el manejo de desechos y residuos; formalizar la conformación del departamento de gestión ambiental, en cumplimiento del decreto1299 de 2008; participar en las cámaras ambientales de la Asociación Nacional de Empresas de Servicios Públicos Domiciliarios;  en 2008, asignar a TGI las funciones de control ambiental en aspectos operativos; participar en 2008 en la jornada ambiental implementada por EEB; participar en la red ambiental del sector energético.  
Componente gasoductos
- Gasoducto Chia-Cota, Cota-Suba y Cota-Fontibón
: Mediante Resolución 427 de 2000, El Ministerio de Medio Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial,  otorgó a la sociedad Gas Natural, la licencia ambiental que permitió realizar el proyecto de construcción y operación de las líneas de conducción de gas.

El proyecto ha presentado variaciones y requerimientos legales y administrativos que han sido atendidos por Gas Natural, como operador de la línea, adelantando gestiones en: Programas de gestión ambiental, reformulación del Plan de Manejo Ambiental, actualización del Plan de Contingencia, revisión físico, biótica y social del gasoducto, finalización de actividades relacionadas con el manejo paisajístico de la estación de recibo de Cota.  Los requerimientos pendientes están siendo saneados por el operador Gas Natural, mediante un Plan de actualización de las licencias y actos administrativos expedida por autoridades ambientales.
Con base en una evaluación ambiental efectuada por Gas Natural sobre los impactos ambientales del proyecto, se concluyo que: “No se generan efectos perjudiciales significativos derivados de la operación y mantenimiento de la líneas de distribución, pues se trata de un sistema cerrado de constante monitoreo  por el sistema y por personal técnico.”  
- Gasoducto Cogua-Guaymaral
: Mediante documento de evaluación y Manejo Ambiental- DEMA, previo radicado ante el Ministerio de Medio Ambiente, Gas Natural inicio la construcción del gasoducto en 1997.

El proyecto ha presentado variaciones y requerimientos legales y administrativos que han sido atendidos por Gas Natural, como operador de la línea, adelantando gestiones en: Programas de gestión ambiental regional mediante convenios para la recuperación de márgenes del rio Bogotá y sus áreas de amortiguación;   adecuación de aguas residuales en la estación de Cogua; evaluación de la estabilidad geotécnica; mantenimiento de señalización; levantamiento topográfico; reformulación del Plan de Manejo Ambiental, actualización del Plan de Contingencia, revisión físico, biótica y social del gasoducto. Los requerimientos pendientes están siendo saneados por el operador Gas Natural, mediante un Plan de actualización de las licencias y actos administrativos expedida por autoridades ambientales.

De acuerdo con una evaluación ambiental efectuada por Gas Natural sobre los impactos ambientales del proyecto, se concluyo que: “No se generan efectos perjudiciales significativos derivados de la operación y mantenimiento de la líneas de distribución, pues se trata de un sistema cerrado de constante monitoreo  por el sistema y por personal técnico.”  
Componente Energético

Respecto al componente energético la empresa realizó campañas de sensibilización al interior de la compañía,  a su vez socializó la guía de buenas prácticas, encaminada a que los empleados tomen conciencia del ahorro y uso eficiente  de este recurso; una de las medidas por parte de los funcionarios es asegurarse de dejar los equipos electrónicos y las tomas de energía apagados una  vez finalizada la jornada laboral.

Transcogas no lleva un registro histórico de consumo de energía por cuanto actualmente tiene vigente  un contrato de arrendamiento con la EEB, que incluye el pago de  este servicio, adicionalmente, el consumo se hace por el proceso de prorrateo, el cual es controlado por la  administración del edificio.
 Componente Hídrico

El consumo de agua es para uso domestico, normalmente para labores de cafetería y aseo personal de los funcionarios, se tiene economizadores de agua y permanentemente se hace mantenimiento de los dispositivos del sistema hídrico para corregir escapes de agua.

Se evidenció el cumplimiento de los compromisos y metas propuestas para el manejo de este recurso, en razón a que se instalaron válvulas economizadoras antivandálicas y fluxómetros  en los baños y cocina; igualmente, se concientizo mediante charlas las buenas prácticas ambientales sobre el uso del agua.

Transcogas no lleva un registro histórico de consumo de agua, por la misma razón que se menciono para el componente energético.

Componente atmosférico

Se observó en este componente que Transcogas cumple con la normatividad en cuanto a la revisión técnico mecánica del parque automotor, conformado por  1 vehículo. Se evidenció que la revisión técnico mecánica a la fecha se encuentra actualizada.

Componente de residuos sólidos

Transcogas  cuenta con un manual  de gestión integral en el manejo de residuos sólidos de conformidad con el Decreto 400 de 2004 “Por el cual se impulsa el aprovechamiento eficiente de los residuos sólidos producidos en las entidades distritales.”
El manual tiene por objeto definir las pautas de manejo de los residuos; da la definición de residuos y clasifica los residuos en biodegradables, reciclables e inertes; describe las etapas para la localización de los elementos para separación en la fuente y finalmente define la frecuencia de recolección.

La mayor parte de residuos generados en la entidad corresponden a papel reciclable: hojas de papel, sobres, libretas, periódico y revistas.  También se generan en pequeñas cantidades residuos reciclables: cartón, plástico, vidrio y metales y residuos orgánicos en mínima cantidad: residuos de comida y  residuos de café. Debido a que no se producen muchos desechos, la entidad no lleva control sobre las cantidades  producidas, pero apoya la clasificación de dichos elementos.

El tipo de residuos peligrosos que genera el Transcogas son balastros y tóner; los tóner son donados a la Fundación Niño de los Andes.

Los desechos generados por la parte administrativa son separados por residuos separables y residuos comunes, enviados a los sótanos del edificio y depositados en el área asignada; algunos de estos residuos son recolectados por la Cooperativa de Recicladores Rescatar y los  demás,  por la empresa de aseo asignada en la zona.

Transcogas  tiene asignado un rubro para gastos, donde se carga recursos para el manejo ambiental.

Respecto a la gestión ambiental  de 2007 y 2008 se concluyó que la empresa aplica la normatividad vigente,  da cumplimiento con lo establecido en su política de gestión ambiental y  los lineamientos señalados  por el grupo Energía de Bogotá  y da un manejo adecuado a tema ambiental, en especial al mantenimiento y operación de los 2 gasoductos que posee y que son operados por Gas Natural.
3.7 CONCEPTO DE RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL – RSE –
Para emitir el concepto de Responsabilidad Social Corporativa-RSC se analizaron las políticas, practicas y valores corporativos que tiene establecido TCG como compromiso con los grupos de interés. 
La política de RSE de TCG está alineada con la política  de RSE del grupo EEB, donde se considera que las compañías pertenecientes al grupo deben ser modelo por su aplicación de estándares de calidad, clase mundial y responsabilidad social. 

Conforme a su política  de RSE, su horizonte empresarial va encaminado a generar confianza social en el desarrollo de sus actividades, para lo cual establece lineamientos para adecuar sus procesos al cumplimiento de las normas internacionales de calidad y así satisfacer las necesidades de sus clientes y garantizar  un servicio con excelencia que fortalezca la competitividad del grupo del cual es miembro.
En noviembre de 2008 la empresa presentó su adhesión al Pacto Mundial de las Naciones Unidas, que busca involucrar al sector privado en la estrategia mundial de desarrollo con el fin de alcanzar los objetivos de desarrollo del milenio, la cual no fue aceptada por tener una estructura organizacional muy pequeña. No obstante lo anterior, TCG  se adhiere de manera individual y se compromete solidariamente a aplicar los principios rectores del organismo internacional.
Políticas de Responsabilidad Social Corporativa 

La empresa está comprometida con las políticas corporativas del grupo Energía de Bogotá: Calidad y servicio, ambiental, de gestión social, de ciudadanía corporativa, de colaboradores, de gobierno corporativo, de proveedores y contratistas, y de comunicación.

Principios de Responsabilidad Social Corporativa 

Los principios generales de la política de Responsabilidad Social Empresarial de TCG son: Equidad, transparencia, participación, corresponsabilidad, solidaridad, sostenibilidad ambiental.
En el plan estratégico corporativo está contemplado en el objetivo 3 “Desarrollar programas de responsabilidad social empresarial”, para lo cual se implementaron dos proyectos:

Generación de nueva imagen corporativa: TCG replanteó y diseño su nueva imagen, siendo la página Web institucional y el BEO
 parte fundamental de la misma. Con el desarrollo de la imagen se registraron en la Superintendencia de Industria y Comercio 11 marcas. La nueva imagen se socializó y se sensibilizó  a los grupos de interés, logrando un posicionamiento de TCG en el mercado. 
Plan de manejo de comunidades: Referente a la comunicación con las comunidades, para aquellas obras de infraestructura que se han realizado en gasoductos, la empresa durante los años 2007 y 2008 ha informado en detalle a la comunidad sobre los trabajo a adelantar, para lo cual su canal de comunicación han sido los alcaldes municipales, policía, juntas de acción comunal, comunidades, colegios. Igualmente se cumplió con el plan de manejo ambiental, principalmente con la recuperación del suelo orgánico y la cobertura vegetal. 

Dado el tamaño de la empresa, existe comunicación directa entre la gerencia, coordinadores y personal administrativo. Se realizan reuniones periódicas (cada 8 días) para planear, organizar y coordinar los trabajos a desarrollar en la semana.
En desarrollo de su plan estratégico durante el año 2007, TCG implemento planes para el área de higiene, seguridad ocupacional y seguridad industrial. En 2008 se desarrollaron 13 eventos de capacitación, para un total de 130 horas y un promedio por empleado de 26 horas de capacitación.   

Dentro del marco de actuación y con base en las adhesiones con el grupo EEB, a finales del 2008 se implemento un plan de comunicaciones al interior y exterior de la empresa, cuyos objetivos primordiales son: Identificar la imagen  corporativa, socializada con la página Web; definir canales de comunicaciones; establecer los comités internos; implementar un control de la correspondencia y efectuar seguimiento; implementar planes de emergencia en donde se describen los pasos a seguir y los sistemas de comunicación a utilizar; establecer que la comunicación con los entes externos se manejará en conjunto y de acuerdo con las directrices del área de Relaciones Exteriores del grupo EEB. 

A finales de 2008 TCG, se vinculó a la Fundación grupo de Energía de Bogotá, que tiene por objeto social cooperar con el desarrollo sostenible de los territorios nacionales e internacionales en donde las empresas del grupo tengan presencia, para coordinar, formular, desarrollar y liderar programas y proyectos que aporten al progreso y al mejoramiento de las condiciones sociales de las comunidades allí ubicadas.

Aprovechando las sinergias contables entre TCG y la EEB, durante 2009 se migrará el proceso desde un outsourcing al corporativo EEB.

La empresa tiene un manual de identidad corporativa que debe ser usado y consultado por todos los colaboradores directos e indirectos de la empresa.

TCG tiene asignado un rubro para gastos, donde se carga recursos para el manejo de la política de responsabilidad social empresarial-RSE-.
Evaluada la RSE se concluye que la empresa desarrolla las políticas y principios establecidos por el grupo Energía de Bogotá, en su área de influencia  de transporte de gas (zona Cundiboyacesnse), de manera que la credibilidad y prestigio del grupo se vean fortalecidos con las acciones adelantadas por TCG,  en especial desarrollando programas de  sensibilización,  comunicación y  capacitación. 

3.8 ACCIONES CIUDADANAS

El objetivo de este componente de integralidad es evaluar el grado de respuesta dado a las peticiones, quejas, reclamos y derechos de petición tramitados por Transcogas.
Según comunicación emitida por la empresa durante 2007 y 2008, Transcogas no recibió ninguna queja, reclamo o derecho de petición. 
3.9 ENLACE CON LOS CLIENTES

Tiene por objeto verificar las actividades programadas por la empresa, con el propósito de observar los resultados de formación en temas técnicos de gas natural y atención frente a solicitudes;  así mismo, se evaluaron las estrategias de comunicación y políticas de divulgación de la información que permitan el fortalecimiento de las comunidades en el ejercicio del control social.
La empresa implemento el Plan de gestión social para las líneas del gasoducto: Cogua-Guaymaral, Briceño-Peldar, Cota-Fontibón, Funza-Facatativa y Mosuqera-City Gate Soacha, con un horizonte de duración de 11 meses, iniciando el 3 de junio de 2008 y finalizando el 18 de abril de 2009,  con un presupuesto de $164.6 millones.

Para cada línea del gasoducto se tienen unas medidas a implementar: información a la comunidad y autoridades locales (alcaldes municipales, policía, juntas de acción comunal-JAC, comunidades, colegios e industrias); capacitaciones a redes de apoyo (simulacros reales); talleres para comunidades; atención a comunidades (visita casa a casa); y alianzas estratégicas. 

Durante el año 2008 se desarrollo aproximadamente el 60% de las medidas a implementar, quedando pendiente por desarrollar el 40% para el 2009; se destacan las siguientes actividades: Número de autoridades locales informadas,  16 municipios, 92 JAC, 7.940 predios, 214 industrias, 69 colegios, 35 capacitaciones, 481 personas capacitadas, 34 talleres,  4 charlas para socializar el procedimientos de PQR en los 16 municipios y 4 simulacros. 
Como producto de este plan se genero en la comunidad un conocimiento acerca de la empresa Transcogas y de los riesgos y acciones a realizar en caso de una emergencia, lo cual demuestra el primer esfuerzo de reconocimiento de la tubería y sus implicaciones y genera un ambiente de confianza con las comunidades involucradas,  fortaleciendo el enlace con los clientes. 

3.10  PLAN  ESTRATEGICO CORPORATIVO
Mediante acta de Junta Directiva  035, de enero 25 de 2006, fue aprobado el Plan Estratégico   Corporativo –PEC, 2006 – 2010, el cual fue diseñado teniendo en cuenta factores claves (entorno macroeconómico, los accionistas, el marco regulatorio, el mercado y la estructura empresarial) y analizado en tres posibles escenarios (pesimista, intermedio y optimista).

A continuación se presenta un análisis de cada uno de los objetivos estratégicos y su grado de cumplimiento. 
Objetivo 1.  Generar valor a sus accionistas y alcanzar la rentabilidad esperada del negocio; para su cumplimiento se diseñaron las siguientes estrategias: Desarrollar alianzas comerciales, remunerar adecuadamente las inversiones y consolidación de control operativo. Este objetivo mostro un cumplimiento del 90% en el 2007 y 98% en 2008.

De 9 proyectos estructurados en el PEC, se pudo establecer que para la vigencia  2008, 8 proyectos se cumplieron en un 100% y 1 tenía un cumplimiento del 80% (definición del sistema de operación y control); entre los más destacados se tiene: Alianza comercial con Ecopetrol, Gas Natural y TGI, que busca aumentar el consumo de gas; asesoría a EEB en el proceso de adquisición de Ecogas; implementación de auditorías al sistema de medición SCADA (Sistema de medición  y monitoreo del centro principal de control del proceso de transporte de gas); e Implementación de la nueva plataforma para el BEO (Boletín electrónico de operaciones).
Objetivo 2. Consolidar el modelo de gestión; estrategias: Desarrollar el talento humano e Implementar programas de calidad de los servicios de la organización. Cumplimiento a 2007, 100%.
Se desarrollaron 7 proyectos, siendo los más representativos: Definición de la nueva estructura organizacional; documentación de procesos y procedimientos; identificación, valoración y seguimiento de los riesgos; estructuración del plan de desarrollo de personal y desarrollo de sistema de control interno. 
Objetivo 3: Desarrollar programas de responsabilidad social empresarial; estrategia: Intervenir positivamente el entorno, acercamiento a grupos de interés. Cumplimiento a  2007, 100%. 
Se desarrollaron 2 proyectos  Generación de nueva Imagen corporativa y preparación del plan de manejo de comunidades.
Objetivo 4. Consolidar la adecuación técnica y de seguridad de su infraestructura de gas, estrategias: Consolidar adecuación técnica e  implementar adecuación de seguridad. Cumplimiento 2007, 80% y 2008, 98%.  

De 4 proyectos, se evidencio que para la vigencia  2008, 3 proyectos se cumplieron en un 100% y 1 tenía un cumplimiento del 90% (Evaluación de compra de activos). Los otros proyectos corresponden a: Consolidar funcionamiento desde nueva sede, desarrollar esquema de monitoreo de planes viales y estudio de seguridad y manejo de riesgo.
En general, de acuerdo con la evaluación realizada, el PEC tuvo un grado de ejecución del 93% a 2007 y del 99% a 2008.

El PEC a diciembre 31 de 2008, presento un avance de cumplimiento del 99%; de 25 proyectos, 23 se habían cumplido en un 100%, los 2 restantes: Definir operación del sistema de supervisión y control (80%) y Evaluación de compra de activos (90%).

La empresa realiza seguimiento al PEC mensualmente, donde se revisa y actualizan los objetivos. TCG se encuentra en proceso de ajuste del PEC para redefinir su nueva estrategia, por estar en proceso de fusión.
4.
CUADRO DE HALLAZGOS DETECTADOS Y COMUNICADOS
	TIPO DE HALLAZGO

INCIDENCIA
	CANTIDAD
	VALOR
	REFERENCIACION

	ADMINISTRATIVOS 


	0
	
	

	FISCALES
	0
	
	

	DISCIPLINARIOS


	0
	
	

	PENALES


	0
	
	


N/A: No aplica






















� Informe anual de gestión 2008, TCG- Grupo Energía de Bogotá





� Informe anual de gestión 2008, TCG- Grupo Energía de Bogotá





� Tomado de la Página web de Transcogas, www.transcogas.com.co


� KPCD: Miles de pies cúbicos estándar por día


� Tomado del Informe Ejecutivo de Gestión TCG. Junio de 2009


� Esta es la versión de � HYPERLINK "http://compreg.uniandes.edu.co/" �http://compreg.uniandes.edu.co/� de Google. Se trata de una captura de pantalla de la página tal como esta se mostraba el 14 de mayo de 2009.





� Tomado del documento Plan de Manejo Ambiental para la operación y mantenimiento del gasoducto Chia-Cota, Cota-Suba y Cota-Fontibón, Transcogas.





� Tomado del documento Plan de Manejo Ambiental para la operación y mantenimiento del gasoducto Cogua- Guaymaral. 








� Boletín Electrónico de Operaciones- BEO, Resolución CREG 001 de 2000 
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